FUhren Sie schon oder leiten Sie noch?

Kéln-Zundorf, 25. Mai 2010 - Dr. Winfried Prost, der Leiter der Kélner Akademie
fur Ganzheitliche Fuhrung, unterscheidet zwischen leitenden Angestellten und
FUuhrungskraften. Leiter sind — wie Glasfaserkabel - umso besser, je leichter sie
durchleiten. Eigenheiten werden als Verunreinigungen und funktionale Stérungen
betrachtet. FUhrungskrafte dagegen stellen Netzwerke her und/oder speisen
Botschaften in Netze ein.

Wer sich als Fuhrungskraft sieht, kann sich allerdings noch lange nicht darauf
verlassen, dass er und seine Botschaften von denen, die er fuhren will oder
muss, akzeptiert werden. Er muss einerseits Uberzeugen, andererseits aber auch
dann Auftragserfillung erreichen, wenn es Widerstand gibt. Notfalls muss die
Hierarchie funktionstuchtig sein.

Wie stellt man eine gesunde Fuhrungshierarchie in einem hierarchieskeptischen
Umfeld her? Wie Uberwindet man die eigenen Skrupel, FUhrungsautoritat
einzusetzen? Wann Kippt eine positive Autoritat in autoritdres Gebaren um?
Winfried Prost weil3 von einem Headhunter zu berichten, der der Auffassung war,
Top-Fuhrungskrafte seien ganz einfach zu erkennen: ,Entweder stammen sie von
Geburt her aus der Oberschicht oder aber sie haben sich brutal mit Ellenbogen
von unten nach oben durchgekampft. Mittelschichtler sind zum FUhren nicht
geeignet.”

Winfried Prost vertritt eine andere Auffassung und fihrt in seinen Seminaren und
Coachings auch Normalsterbliche in die Einstellungen und Verhaltensweisen ein,
die einen zur Fuhrungskraft machen. Das sind in der Tat nicht in erster Linie
Verhaltenstechniken, sondern innere Haltungen, die sich von denen, die man als
Kind, Schuler, Auszubildender oder Student gelernt und gelebt hat,
unterscheiden. Aber Einstellungsanderungen sind fur die meisten Menschen
maoglich. Daran arbeitet Winfried Prost mit seinen Klienten und in der Tat sind
aus seiner Akademie schon etliche erfolgreiche Fihrungskarrieren bis in die
Vorstands- und Geschéaftsfuhrungsetagen gestartet.

Mehr Infos unter: www.winfried-prost.de

****ber die Akademie fur Ganzheitliche Fiuhrung***>*

Die Akademie fur Ganzheitliche Fihrung ist unabhangig und richtet lhre
Angebote insbesondere an Fihrungskrafte und Fuhrungsnachwuchs. Sie wurde
1996 von Dr. Winfried Prost in KéIn gegrindet und verfugt Gber einen Stamm
von 16 Experten. Sie hat seit 2005 ihren Hauptsitz in Kéln in einem
aulBergewohnlichen Seminarhaus direkt am Rhein und eine zweite Niederlassung
in Zurich.
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