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"Autoritat wird gefordert und dann totgeschlagen™

Wer keine persinliche Autoritat hat, muss Koalitionen schmieden, um Macht
zu erhalten, sagt Winfried Prost, Griinder der Akademie fiir Ganzheitliche
Fithrung in Koln und Zirich.
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Winfried Prost ist Autor des Buches "Fihren mit
Autoritadt und Charisma" (Merlag Gabler).,

WirtschaftsBlatt: Herr Frost, wenige haben sfe, alls
wollen sfe, Kann man Autortat lernen?

Winfried Prost: Man kann sie freilegen, Jeder hat
Autoritat, Das geht mit Ausstrahlung und Charisma
einher, Viele sind sich dessen gar nicht bewusst - die
ardnen sich unter. Sie haben thr Charisma nie in
Autoritdt urngerninzt, sondern aus Anagst vor
Aablehnung immer nur um Anerkennung und
Wohlwaollen gebuhlt,

Falt isty Fibrungskrafte, die efne natdriiche Autoritat
mithringen, haben lfortells, ..

Wer keine persénliche
Autaritdt hat, mouss
Koalitionen schrmiedan, ur
zeine Macht zu erhalten,

Sie werden aber hdufig gebremst, Die Frage ist, ob ein
Unternehrnen eine FOhrungskraft mit persénlicher
Autoritadt auch ertragt, Ich sehe oft, dass solche Leute
demitigendes Feedback von thren Oberchefs
bekormmen, Dabei sind das Leute mit wiel Potenzial,

Das heilt, n der Fraxis wird dotoritat nfcht gern
Fesehen?

In Konzernen wird Autoritdt oft gefordert und dann totgeschlagen. Was ist denn ein
leitender Angestellter? Er soll durchleiten, was Morstandswille i1st, Eine Fihrungsperson
rnit Autoritdt ware jernand, der selbst als Urheber etwas in ein Systermn einspeist, Gefragt
und gewollt sind aber insbesondere in grofien Firmmen eher Personen, die durchleiten.
Das ist ein extrerner Spagat, der den Leuten zugemutet wird, Eine perfekte Glahbirne ist
wertlos, wenn kein Strom drin ist, Ebenso eine Fihrungskraft ohne Charisma. Eine
charismatische Autoritdt strahlt etwas aus, wirkt begeisternd und inspiriert, Bei
mangelnder persanlicher Autoritdt werden oft Hierarchien als Ersatzkonstruktionen
gebaut, Sie stabilisieren die Autoritadt einer Person,

Wer [st Threr Einschatzung nach in der Mehrheit? Manager, die natdrliche Autoritat
mithringen, oder jene, die Autortat aufgrund ihrer nstitutioneilen Macht haben?

Das kann ich schwer beantworten. Ich glaube, dass es durchaus charismatische,
autoritire Fihrungskrafte qibt, aber die haben es in der Yergangenheit imrmer schwerer
gehabt, Die haben mit Mitke 40 schon wier Umstruktunerungen hinter sich, dass sie an
die finfte nicht mehr glauben. Die suchen sich entweder einen anderen Platz - etwa die
Selbststandigkeit - oder sie werzweifeln in threrm Job und erléschen dort,

Stanford-Frofessor Robert M, Sapolsly hat gesagt, wer sefne Autoritat festigen will, muss
wissen, it wermn er Koahitionen schrieden solfte, Sehen Sie das auch sa?

Es gibt einen Unterschied zwischen Macht und Autoritdt, Wer keine persdnliche Autoritat
hat, kein Charismma, keine Uberzeugungskraft, der muss Koalitionen schmieden, um
zeine Macht zu erhalten,



